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2019年上半年“1+7”医院业务工作
开展情况分析

为了更好的掌握“1+7”医院医疗人才组团式援藏工作进展动态情况，现将2019年上半年“1+7”医院医疗人才组团式援藏工作统计数据分析如下：
一、医院管理发展情况
（一）资金投入情况
2019年上半年“1+7”医院总资金投入76888.02万元，其中:区财政资金投入45255.16万元，地方财政资金投入4473.66万元，援藏资金投入21644.7万元，其他资金投入5514.5万元。
（二）科室建设情况
 “1+7”医院现有科室总数394个，重点学科85个，“以院包科”数164个，其中签订协议的有124个。医院科室总数比去年同期增加了14个。
	表1  医院科室建设情况表（单位：个）
	医院名
	现有科室数
	重点科室数
	以院包科数

	区人民医院
	59
	8
	30

	拉萨市人民医院
	34
	4
	4

	日喀则市人民医院
	50
	10
	10

	山南市人民医院
	50
	12
	33

	林芝市人民医院
	56
	14
	17

	昌都市人民医院
	50
	25
	11

	那曲地区人民医院
	44
	8
	8

	阿里地区人民医院
	51
	4
	11

	合计
	394
	85
	124


（三）新业务开展情况
2019年上半年，“1+7”医院推广和开展新业务新技术205项，填补空白270项，攻克难题115项，“打包”移植先进经验80个，优化和再造流程93 项；申请科研项目151项，其中立项7项。
	表2  	新业务开展情况表
	医院名称
	开展新业务新技术数（个）
	填补空白（项）
	攻克难题（个）
	“打包”移植先进经验数（个）
	优化和再造流程（个）
	已立项科研项目数（项）

	区人民医院
	26
	12
	8
	5
	23
	6

	拉萨市人民医院
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	日喀则市人民医院
	65
	65
	46
	20
	16
	1

	山南市人民医院
	18
	3
	0
	0
	0
	0

	林芝市人民医院
	33
	42
	21
	8
	9
	0

	昌都市人民医院
	24
	54
	18
	17
	18
	0

	那曲地区人民医院
	9
	79
	20
	19
	20
	0

	阿里地区人民医院
	30
	15
	2
	11
	7
	2

	合计
	205
	270
	115
	80
	93
	7


（四）制度建设情况
2019年上半年，帮助医院制定学科和专科发展规划55个，其中制定学科发展规划42个，专科发展规划13个；建立健全规章制度155条，其中管理制度103条，业务制度52条。
表3  制度建设情况表
	医院名称
	制定学科和专科发展规划
	其中学科发展规划
	专科发展规划
	建立健全规章制度
	其中管理制度
	业务制度

	区人民医院
	6
	6
	6
	57
	27
	30

	拉萨市人民医院
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	日喀则市人民医院
	10
	9
	1
	41
	14
	27

	山南市人民医院
	0
	0
	0
	5
	2
	3

	林芝市人民医院
	4
	4
	0
	10
	0
	10

	昌都市人民医院
	9
	9
	0
	24
	20
	4

	那曲市人民医院
	16
	13
	3
	13
	0
	13

	阿里地区人民医院
	4
	1
	3
	27
	10
	17

	总计
	55
	42
	13
	155
	103
	52


二、医院人才培养情况
（一）加强卫生技术人员情况
三年来，通过引进，招聘、公开招考等方式， “1+7”医院卫生技术人员逐步增加，从2018年同期3299人增加到现在的3645人；其中2019年上半年引进人才13人，区内公开选调22人。
     表4  本地卫生技术人员发展情况表
	
医院名称
	2018年上半年
	2019年上半年
	
增加数
	
引进数
	
公招数

	区人民医院
	922
	945
	23
	0
	0

	拉萨市人民医院
	401
	550
	0
	11
	3

	日喀则市人民医院
	518
	591
	0
	0
	0

	山南市人民医院
	345
	270
	-75
	0
	0

	林芝市人民医院
	340
	404
	64
	0
	0

	昌都市人民医院
	329
	617
	288
	0
	0

	那曲地区人民医院
	324
	170
	-154
	0
	1

	阿里地区人民医院
	120
	98
	-22
	2
	18

	合计
	3299
	3645
	346
	13
	22




（二）人才培养情况
加强人才培养是组团式医疗援藏的重要任务之一，四年来，“1+7”医院继续加大培训力度， 2019年上半年培养本院骨干技术人员241人，选派126人本地医护人员到支援医院学习培训，同时培养县级医院骨干医师572人，努力提高县级医院技术水平和服务能力，起到辐射带动作用。
表5  人才培养情况表
	医院名称
	培养本院骨干技术人员
	选派到支援医院学习人数
	培养县级医院骨干医师数

	区人民医院
	1
	22
	42

	拉萨市人民医院
	0
	14
	129

	日喀则市人民医院
	49
	25
	20

	山南市人民医院
	63
	1
	24

	林芝市人民医院
	30
	13
	30

	昌都市人民医院
	5
	22
	13

	那曲地区人民医院
	62
	5
	240

	阿里地区人民医院
	31
	24
	74

	合计
	241
	126
	572


（三）开展学术交流情况
继续开展各类学术活动，2019年上半年组团专家开展学术交流161场，邀请区外专家进藏开展学术交流93场，组织本地医务人员参加区内外学术交流和活动人数达2235人，本地专家参与学术交流达3549人次。
表6    开展学术交流情况表
	“1+7”医院
	组团专家开展学术（场）
	邀请区外专家进藏开展学术交流（场）
	组织本地医务人员参加区内外学术交流和活动人数   （人次）
	本地专家参与学术交流（人次）

	区人民医院
	36
	37
	257
	2783

	拉萨市人民医院
	16
	11
	722
	89

	日喀则市人民医院
	33
	22
	13
	11

	山南市人民医院
	5
	4
	1068
	153

	林芝市人民医院
	36
	10
	77
	626

	昌都市人民医院
	23
	6
	78
	110

	那曲地区人民医院
	12
	2
	18
	77

	阿里地区人民医院
	0
	1
	2
	0

	合计
	161
	93
	2235
	3549


三、医院业务及收入情况
（一）业务开展情况
2019年上半年，“1+7”医院总门诊量790336人次，总急诊量达到182674人次，总住院人数达到45651人次，开展手术总台数15849台次，其中三四级手术开展台数5044台次，门诊量、住院量、手术量比去年同期增加9.1%、3%、6.9%；抢救危重病人5147人次，危重病人抢救成功率89.15%；疑难危重和死亡病例讨论1191次，组团专家会诊数1304人次，医院教学查房数1653次；现已有累计367种“大病”不出自治区、2208种“中病”不出地市，努力实践“三不出”目标任务。
表7   医院业务开展情况与同期对比（单位：人次）
	医院名称
	2018年上半年门诊量
	2019年上半年门诊量
	2018年上半年住院量
	2019年上半年住院量
	2018年上半年手术量
	2019年上半年手术量

	区人民医院
	310777
	296936
	11659
	11547
	4461
	4636

	拉萨市人民医院
	114583
	147831
	5295
	5399
	1432
	1667

	日喀则市人民医院
	70048
	70928
	6789
	8356
	3627
	3869

	山南市人民医院
	54607
	67938
	4288
	4624
	893
	978

	林芝市人民医院
	50149
	58038
	4080
	3941
	1039
	1081

	昌都市人民医院
	51620
	59159
	5482
	6024
	2658
	2688

	那曲地区人民医院
	47306
	56784
	4963
	4202
	372
	615

	阿里地区人民医院
	24695
	32722
	1761
	1558
	331
	315

	合计
	723785
	790336
	44317
	45651
	14813
	15849


（二）医院收入情况
2019年上半年，“1+7”医院总收入131699.07万元，其中业务收入67895.23万元，其他收入63264.93万元，在业务收入中技术劳务收入29804.54万元；医院总收入比去年同期增长20.88%。
表8    医院收入情况表（万元）
	“1+7”医院
	2018第上半年
	2019上半年

	
	总收入
	业务收入
	技术劳务收入
	总收入
	业务收入
	技术劳务收入

	区人民医院
	41680.1
	29755.7
	9903.1
	53219
	23649
	6686.4

	拉萨市人民医院
	12580
	7748.22
	4626.53
	29980.2
	10615.6
	4352.36

	日喀则市人民医院
	14558.09
	10470
	5659.5
	11762.31
	7684.96
	3638.3

	山南市人民医院
	7610.32
	5419.2
	31479.42
	7448.41
	6446.49
	4284.03

	林芝市人民医院
	8859.05
	5762.88
	未报
	10837.04
	6477.82
	3621.23

	昌都市人民医院
	9053.85
	7651.28
	4817.9
	5162.66
	6524.38
	2580.82

	那曲地区人民医院
	9433.43
	3452.95
	未报
	6616.48
	4591.5
	3057.57

	阿里地区人民医院
	5174.66
	1268.41
	869.34
	6673.13
	1905.76
	1583.81

	合计
	108949.5
	71528.59
	29055.79
	131699.07
	67895.23
	29804.54


按照“合理、可持续、可实现、可评价”的理念，区卫生健康委指导“1+7”医院继续完善中长期发展规划、人才队伍发展规划。继续加强医院能力建设，有序推进医疗人才组团式援藏工作。加强和巩固信息化建设，放大“1+7”医院的引领辐射效应，切实把“1+7”医院优势医疗资源辐射到县级医院，发挥引领示范作用，实现医疗资源和专家资源共享，优势互补，整体提升自治区、地市、县三级医疗卫生服务能力，早日实现“三不出”和“两降一升”的目标。
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